
Балтийский экономический журнал. 2024. № 4(48). С.  158-170. 

Baltic Economic Journal. 2024. Vol. 4(48). Р. 158-170. 
 

ФИНАНСЫ 
 

Научная статья  

УДК 338:331 

doi: 10.46845/2073-3364-2024-0-4-158-170 
 

Финансово-экономические основы и инвестиционный потенциал 

инновационного развития рыбохозяйственного комплекса 
 

Роберт Альбертович Мнацаканян
1
 

Оксана Геннадьевна Огий
2 

1, 2 
ИНОТЭКУ ФГБОУ ВО "КГТУ", Калининград, Россия 

1 
robert.mnatsakanyan@klgtu.ru 

2 
oksana.ogij@klgtu.ru 
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investment climate, attract private investment, support research and development to improve 
the competitiveness of the industry, ensure food security and environmental conservation. They 
suggest using special coefficients to analysed the dynamics of investment and innovation 
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Введение 

В условиях глобальной конкуренции отечественный рыбохозяйственный 

комплекс должен не только удерживать набранные темпы производственной и 

инфраструктурной модернизации, но и обеспечивать определенный потенциал 

нововведений (портфель инноваций), который позволит поддержать рост 

производства и продаж рыбной продукции в долгосрочной перспективе, а также 

наращивать конкурентоспособность добычи, переработки и производства 

аквакультуры на международном уровне. 

Процесс инновационного развития тесно связан с реализацией 

инвестиционной стратегии предприятия, отрасли. Обе сферы способны обеспечить 

высокую результативность бизнеса, но и генерировать риски для всех игроков 

рыбохозяйственного рынка. Процессы внедрения инноваций и реализация 

внутреннего и внешнего инвестирования связаны между собой. Наличие этих 

связей достаточно широко освещено в научной литературе. Однако остается еще 

много лакун в исследовании отдельных факторов и характера этого взаимовлияния, 

изучении производственной, отраслевой специфики результативности инвестиций 

в инновации и влиянии этих процессов на реализацию бизнес-стратегии.   

Рыболовство играет важную роль в обеспечении продовольственной 

безопасности, создании рабочих мест и развитии экономики многих стран. Однако 

традиционные методы ведения рыбного промысла и аквакультуры сталкиваются с 

рядом проблем, таких как истощение запасов рыбы, загрязнение окружающей 

среды, климатические изменения и рост спроса на рыбу. Для решения этих 

проблем и повышения конкурентоспособности рыбохозяйственного комплекса 

необходимо внедрение инноваций. 

Финансово-экономические основы инновационного развития 

рыбохозяйственного комплекса включают несколько принципиальных аспектов, 

требующих серьезного анализа: 1) соотношение государственной поддержки и 

частных инвестиций; 2) обеспечение внутренних инвестиций в НИОКР;                           

3)  отдача от инноваций и инвестиции в сопровождающие процессы (подготовка 

кадров, адаптация и тиражирование новшеств, обеспечение баланса продуктовых и 

процессных инноваций); 4) повышение качества  и доступности рыбной продукции 

на внутреннем рынке, а также обеспечение её конкурентоспособности на 

глобальном рынке.  

 

Материалы и методы  



Инновационной активности предприятий и отраслей посвящено немало 

работ, в том числе исследующих эти процессы в агропромышленном и 

рыбохозяйственном комплексах [1, 2], включая технико-технологические [3] и 

инвестиционные [4, 5] аспекты. 

Инвестиционное финансирование инноваций довольно широко представлено 

в научной литературе [5, 6], как в контексте оценки рисков этого процесса [7], так и 

с позиции динамических взаимосвязей показателей прибыли, капитальных 

вложений и производства инновационной продукции [8, 9].  

Динамика и характер инвестиционного финансирования достаточно 

интенсивно начали меняться в нашей стране с появлением новых источников 

инвестиционного капитала. Крупные компании создают собственные фонды для 

финансирования инновационных проектов. Расширяется спектр и увеличивается 

объем государственно-частного партнерства в инвестировании проектов [10]. 

Исследование этих новых тенденций поможет понять, насколько инвестиции и 

инновационная политика рыбохозяйственного комплекса соответствуют его 

стратегии, и выявить возможные проблемы будущей результативности отрасли 

[11].  

Для того чтобы понять, как формируется новая среда инвестиций и 

финансирования инноваций в рыбохозяйственном комплексе, недостаточно 

рассчитать и обобщить показатели текущего состояния. Необходимо 

проанализировать динамику этого процесса и определить формирующиеся или 

сложившиеся тенденции.   

Отраслевым аспектам взаимозависимости процессов инвестирования и 

инновационной деятельности в АПК и РХК посвящено немного научных работ [4, 

11, 12], в то время как влияние макроэкономических переменных на 

инвестиционную активность и структуру капитала фирм, а также проблемы 

инвестирования малого и среднего бизнеса широко представлены в научной 

литературе [9, 13, 14]. 

Для оценки характера и факторов инновационной деятельности и 

инвестиционной активности рыбохозяйственного комплекса применены оценка 

сопряженности и динамические ряды, рассчитанные и построенные на основе 

данных Росстата и материалов Коллегии Федерального агентства по рыболовству 

за период с 2017 по 2023 год.   

С целью более глубокого понимания взаимозависимости и взаимовлияния 

инновационной деятельности и инвестиций были рассчитаны специальные 

коэффициенты: 1) относительный показатель инвестиционной независимости;     2) 

производительность инновационного труда;  3) коэффициент инновационного 

потенциала; 4) коэффициент вовлеченности в инновационную деятельность;               

5) средний жизненный цикл основного товара инновационных организаций;                    

6) коэффициент инновационных затрат; 7) коэффициент сетевой активности 

бизнес-групп. Методика расчета и назначение специальных коэффициентов 

представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Специальные коэффициенты анализа инвестиционной                                     



и инновационной динамики рыбохозяйственного комплекса 

Table 1 – Special coefficients for the analysis of investment                                                       

and innovation dynamics of the fisheries complex 
Наименование  

показателя 
Метод вычисления Аналитическое назначение 

1 2 3 

Относительный по-

казатель инвестици-

онной независимо-

сти 

Рассчитывается путем отношения 

отгруженных товаров собствен-

ного производства, выполненных 

работ и услуг собственными си-

лами в фактических ценах и ин-

вестиций в основной капитал 

Показывает, сколько отгру-

женных товаров собствен-

ного производства, выпол-

ненных работ и услуг соб-

ственными силами в факти-

ческих ценах произведено на 

одну условную денежную 

единицу инвестиций в ос-

новной капитал 

Производительность 

инновационного 

труда 

Рассчитывается путем отношения 

отгруженных инновационных то-

варов собственного производства, 

выполненных работ, услуг соб-

ственными силами в фактических 

ценах к среднесписочной числен-

ности работников без внешних 

совместителей 

Показывает, сколько отгру-

женных инновационных 

товаров собственного произ-

водства, выполненных работ 

и услуг собственными си-

лами в фактических ценах 

приходится на одного работ-

ника 

Коэффициент инно-

вационного потен-

циала 

Рассчитывается путем отношения 

отгруженных инновационных то-

варов собственного производства, 

выполненных работ, услуг соб-

ственными силами в фактических 

ценах и отгруженных товаров 

собственного производства, вы-

полненных работ и услуг соб-

ственными силами в фактических 

ценах 

Чем выше значение данного 

коэффициента, тем больше 

переработчики ВБР вклады-

вают в инновационное разви-

тие 

Коэффициент во-

влеченности в ин-

новационную дея-

тельность 

Рассчитывается путем отношения 

количества организаций, осу-

ществляющих инновационную 

деятельность, и количества орга-

низаций, являющихся частью 

бизнес-группы 

Чем выше значение данного 

коэффициента, тем больше 

организаций, являющихся 

частью бизнес-группы, осу-

ществляют инновационную 

деятельность 

Средний жизненный 

цикл основного то-

вара инновацион-

ных организаций 

Рассчитывается путем нахожде-

ния средней арифметической 

взвешенной, где х – центральное 

значение временного интервала, а 

f – количество организаций 

Показывает, насколько 

устойчивым на рынке явля-

ется тот или иной инноваци-

онный продукт 



Окончание таблицы 1 

1 2 3 

Коэффициент инно-

вационных затрат 

Рассчитывается путем отношения 

суммы затрат на продуктовые и 

процессные инновации и отгру-

женных инновационных товаров 

собственного производства, вы-

полненных работ, услуг собствен-

ными силами в фактических це-

нах 

Чем выше значение данного 

коэффициента, тем больше 

затрат на единицу отгружен-

ных инновационных товаров 

собственного производства, 

выполненных работ, услуг 

собственными силами в фак-

тических ценах 

Коэффициент сете-

вой активности биз-

нес-групп 

Рассчитывается путем отношения 

числа организаций, осуществляю-

щих взаимное сотрудничество с 

другими организациями бизнес-

группы, и числа организаций, яв-

ляющихся частью бизнес-группы 

Чем выше значение коэффи-

циента, тем больше 

сотрудничают между собой 

организации, являющиеся 

частью бизнес-группы 

 

Результаты расчета "инновационных" коэффициентов и динамики их 

значений приведены по самому инновационно активному сектору 

рыбохозяйственного комплекса [15] – предприятиям, занимающимся переработкой 

рыбы и других водных биологических ресурсов. 

 

Результаты и обсуждение  

Следствием роста добычи водных биологических ресурсов и ввода в 

эксплуатацию новых перерабатывающих мощностей в основных 

рыбопромышленных макрорегионах нашей страны стал рост объема производства 

готовой продукции – переработанной и консервированной рыбы, ракообразных и 

моллюсков. Объем переработки, растущий до 2009 года, снизился после кризиса 

2008 года, затем восстановил свой уровень к 2016 году, перешел к устойчивому 

росту, достигнув в 2023 году отметки 4,53 млн. тонн (рисунок 1).  
 

 
Рисунок 1 – Динамика объема производства переработанной и консервированной рыбы и 

других ВБР, млн. тонн 
Figure 1 – Dynamics of production volume of processed and canned fish and other aquatic 

biological resources, million tons 

На фоне роста объемов добычи рыбы и других ВБР, роста объемов 

производства товарной аквакультуры, а также принимаемых мер государственной 

поддержки сформировались предпосылки для повышения инвестиционной 



активности отраслевых игроков.  Часть капитала переработчики направляют на 

финансирование инноваций. За семь лет объем затрат на разработку и внедрение 

инноваций вырос в 6 раз (рисунок 2).   

 

 
 

Рисунок 2 – Динамика затрат на инновации переработчиков ВБР, млн. руб. 

Figure 2 – Dynamics of expenses on innovations of fish processors and other aquatic biological 

resources, million rubles 

 

Вместе с тем, следует отметить, что направленность этих инвестиций 

изменила характер в последние четыре года. Тренд роста и превалирования в 

общем инвестиционном портфеле процессных инноваций сменился на приоритет в 

финансировании продуктовых инноваций. Это вполне закономерно, учитывая 

сложившийся рост экспорта рыбной продукции и наращивание потенциала 

морской и береговой глубокой переработки. Однако следует заметить, что без 

развития процессных инноваций удержание высоких темпа и качества 

производства готовой продукции в долгосрочной перспективе станет весьма 

проблематичной задачей. 

Для более глубокого анализа факторов внедрения инноваций в секторе 

переработки РХК применим разработанные коэффициенты. 

Так, расчёт коэффициента производительности труда при производстве 

инновационной продукции и сопоставление его с общей производительностью 

труда в переработке ВБР позволили установить согласованность динамики обоих 

процессов, как видно на рисунке 3.  

Производительность в сегменте инновационной продукции выросла за 

последние 7 лет в 2,4 раза, общая производительность – в 2 раза. 

 

 



 
 

Рисунок 3 – Динамика производительности труда в переработке ВБР, тыс. руб./чел. 

Figure 3 – Dynamics of labor productivity in the processing of aquatic biological resources, 

thousand rubles per person 

 

Сопоставление среднего жизненного цикла основного товара 

инновационных организаций–переработчиков ВБР и среднего жизненного цикла 

основного товара переработчиков ВБР представлено на рисунке 4. 

 

 
 

Рисунок 4 – Динамика среднего жизненного цикла основного товара, лет 

Figure 4 – Dynamics of the average value of the life cycle of the main product, years 

 

Представленные значения позволили установить согласованность динамики 

обоих процессов. Для сглаживания колебаний и большей наглядности 

согласованности была использована скользящая средняя по среднему жизненному 

циклу основного товара инновационных организаций – переработчиков ВБР. 



Средний жизненный цикл основного товара в инновационном сегменте за 

анализируемый период сократился на 37 %, общий средний жизненный цикл 

основного товара – на 32 %. 

Для оценки вклада переработчиков ВБР в инновационное развитие был 

рассчитан коэффициент инновационного потенциала. Его динамика представлена 

на рисунке 5. 

 

 
 

Рисунок 5 – Динамика коэффициента инновационного потенциала 

Figure 5 – Dynamics of the innovation potential coefficient 

 
Для определения тенденций коэффициента инновационного потенциала на 

графике представлена полиномиальная линия тренда 3 степени с величиной 

достоверности аппроксимации, равной 0,4661. Предложенная линия тренда 

позволяет описать динамику коэффициента как положительную, что говорит об 

увеличении вклада переработчиков ВБР в инновационное развитие, несмотря на 

снижение значения коэффициента в 2018 и  2021 годах. За анализируемый период 

рост коэффициента составил 0,003 пункта. 

Далее, на рисунке 6, представлено соотношение динамики коэффициентов, 

характеризующих связь инвестиционной и инновационной активности 

переработчиков ВБР, таких как: коэффициент вовлеченности в инновационную 

деятельность, коэффициент инновационных затрат и коэффициент сетевой 

активности бизнес-групп. 

 



 
 

Рисунок 6 – Соотношение динамики коэффициентов, характеризующих связь 

инвестиционной и инновационной активности переработчиков ВБР 

Figure 6 – Correlation between the dynamics of coefficients characterizing the relationship 

between investment and innovation activity of processors of aquatic biological resources 

 

В среднем, за последние 7 лет коэффициент инновационных затрат менялся 

незначительно, на 0,13 пункта, за исключением 2018 года, где рост составил 0,32 

пункта, что привело к последующему росту уровня вовлеченности в 

инновационную деятельность на 435 % (0,41 пункта) в 2019 году и почти на 1250 % 

(1,15 пункта) за весь анализируемый период, а также росту числа организаций, 

осуществлявших взаимное сотрудничество с другими организациями бизнес-

группы, с 0 до 5, что стимулировало рост коэффициента сетевой активности 

бизнес-групп. За анализируемый период мы наблюдаем рост коэффициента сетевой 

активности бизнес-групп с 2018 по 2020 г. на 0,8 пункта, а затем его сокращение до 

0,42 пункта, что говорит об оптимизации сетевой активности бизнес-групп. 

На рисунке 7 представлена динамика относительного показателя 

инвестиционной независимости в переработке ВБР. 

За весь анализируемый период наблюдается рост объемов отгруженных 

товаров собственного производства в фактических ценах и инвестиций в основной 

капитал, кроме значений инвестиций в основной капитал в 2021 году, которые 

сократились на 13 606 887,7 тыс. руб., что привело к значительному росту 

относительного показателя инвестиционной независимости, до                            32,6 

руб. отгруженных товаров на 1 рубль инвестиций в основной капитал. 

 



 
 

Рисунок 7 – Динамика относительного показателя инвестиционной независимости 

Figure 7 – Dynamics of the relative investment independence indicator 

 

Рост объемов значений, требуемых для расчета вышеуказанного показателя, 

за последние 7 лет составил 7,99 руб. на 1 рубль инвестиций в основной капитал. 

 

Заключение 

Инновационное развитие рыбохозяйственного комплекса является 

необходимым условием для повышения его конкурентоспособности, обеспечения 

продовольственной безопасности и сохранения окружающей среды. Финансово-

экономические основы инновационного развития должны быть прочными, а 

инвестиции – быть направлены на разработку и внедрение экологически чистых и 

эффективных технологий. Необходимо создавать благоприятный инвестиционный 

климат, привлекать частные инвестиции, поддерживать научные исследования и 

разработки, а также финансировать программы обучения и адаптации при 

внедрении инноваций.  

Внедрение инноваций в рыбохозяйственном комплексе – это комплексный 

процесс, который требует совместных усилий государства, бизнеса, научных 

учреждений и рыбацкого профессионального сообщества. 

Изменчивая и динамичная отраслевая среда предъявляет к управлению 

инвестициями требования большей гибкости и результативности.  

Использование предложенных специальных коэффициентов для анализа 

динамики инвестиционной и инновационной деятельности позволяют более 

глубоко понять процессы и взаимозависимости в отраслевой экономике. Это, в 

свою очередь, позволит сделать более информативно достаточным процесс 

принятия решений в отношении стратегии инноваций и инвестиционной стратегии.  

Перспективными направлениями дальнейших исследований этой 

проблематики можно считать сопоставительный анализ результативности 

рыбохозяйственных регионов и секторов РХК на основе предложенных 



специальных коэффициентов, а также разработку такой оценки для обоснования 

инновационной и инвестиционной стратегий на уровне предприятия. 
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